曾因“低小散”被大商超挡门外 入园后成功上架国际连锁超市 

11家企业入驻苍南卤制品小微园，年产值翻了三四倍 

我市在开展“大拆大整”的同时，也在大力推进小微企业园建设，以助推小微企业加速成长提升。那小微企业入园发展如何？苍南卤制品小微园作为较早建成投用的小微园之一，园区11家企业正式投产仅一年多的时间，年产值便达到近7亿元，足足翻了三四倍，还有两家发展成了年产值亿元的企业。 

□晚报记者 肖建永 文/摄

曾因家庭工厂模式被乐购“挡门外” 入园发展收获合作大订单

苍南卤制品小微园位于灵溪镇沪山社区门前村。记者近日到园区中的浙江乡下香食品有限公司采访时看到，洁净的车间内，规范统一的半自动生产线十分忙碌，工人们和机器早已“合作无间”。企业目前订单不断，产品源源不断地输往沃尔玛等国际大型连锁超市的货架，“乡下香”的品牌正在逐渐打响，是省著名商标之一，而谁能想到，仅一年多之前，这家企业还被乐购超市拒绝合作过。

“之前和温州其他小微企业低小散的生产模式一样，蜗居在灵溪周边的农村，类似于家庭小工厂。”乡下香公司总经理王生华告诉记者，在2015年之前企业的年销售额在一千万元左右，“我们找乐购超市合作，希望能进入这种大商超，如果能成功，年销售额翻一倍不成问题。”

但“乡下香”最终没有通过乐购对供应商的现场调研，被拒绝了。“主要是当时的生产环境问题，低小散所带来的安全生产标准这一关就过不了，不管你包装有多漂亮。”王生华说，大型商超对供应商产品的品牌、品质都是很重视的，而 他们当时没有那样的生产条件，品牌不被认可，只能遗憾擦身而过。

苍南卤制品小微园的建成让“乡下香”有了一个腾飞的机会和平台。2015年初，“乡下香”在小微园内正式投产。

“和原先的生产条件相比，这是一种翻天覆地的变化。”王生华说，全新的先进设备，洁净的生产车间，标准规范的生产工艺和流水，统一达标处理的污水，使企业产品的品质得到了有效的保障，从而也大大提升了品牌的价值。

很快，“乡下香”便和乐购圆满达成合作。不仅如此，“乡下香”目前已经和沃尔玛、永辉等多家大型商超合作，一下子便拿回了此前因为“低小散”而损失的所有合作订单。

“企业没有更好的平台，就没有更广的发展空间。”王生华介绍说，仅仅投产一年多时间，“乡下香”的年产值便从不到两千万元一下提升到七千多万元，“尽管目前经济大环境不佳，我们依旧有希望在明年成为一家亿元企业。”王生华说。

统一供热能耗成本下降35% 园区整体年产值翻了三四倍

记者了解到，苍南卤制品小微园厂房、冷库、污水处理厂等总建筑面积近10万平方米，是我市第一个按照“统一规划、统一设计、统一建设、统一供电、统一供热、统一污水处理、统一配套设施”等七个统一建设的小微园模范工程。2015年初，园区企业投产后，发展迅速，至今仅仅一年多的时间，园区整体年产值便达到近7亿元，比入园前翻了三四倍。

“首先是生产能力的大大提高，目前全园年生产能力可达25亿元，估计是原先11家企业入园前总和的5到8倍。”灵溪镇卤制品园区建设委员会负责人告诉记者，卤制品的市场行情还不错，但苍南卤制品企业的最大困难是没有属于自己的地，生产能力受到土地要素制约，低小散的生产环境大多数无法通过改造实现提升，展不开手脚，“小微园建成后，通过技术改造、设备更新等，产能得到了极大的释放，其中一家企业入园后生产能力翻了好几倍。”

而统一供热、统一污水处理等措施则有效降低了企业的生产成本。该负责人介绍说，原先散落在各处的企业每家都有自己的小锅炉和小污水处理池，但入园后只有一个大型锅炉统一供热，使得企业的能耗成本至少下降35%；而大型污水处理厂统一处理污水，不仅降低污水处理成本，更让企业从原先和环保部门“躲猫猫”的状态，一下跃升成为环保对外宣传的典型和窗口。

此外，11家企业入园抱团发展后，也展现了对外宣传、原材料采购等巨大优势。据介绍，企业入园前只能通过小型贸易商做分销采购，入园抱团进行大批量集中采购后，直接和屠宰场合作，原材料的品质得到保障的同时，采购价格也大为降低。

“集中采购，原材料成本平均下降10%左右，对企业来说，平均的毛利就提升了2%-3%。”该负责人表示，企业入园后，客户对产品的认可度更高，产品价值也提升了10%左右，进入了一个良性发展循环，预计今后园区企业每年增速都在25%以上。

卤制品小微园二期 计划年底开工

据了解，苍南卤制品行业经过多轮的淘汰和整治，除已经入园的11家企业以外，还有19家卤制品企业在等待卤制品小微园二期的建设。记者在灵溪镇沪山社区门前村看到，总面积76.78亩、建筑面积12.7万平方米的苍南卤制品小微园二期紧靠已经投产的一期，目前已经打好了围墙，填方也已经完成。

“现在正在办证阶段，计划今年年底开工。”苍南县经信局副局长李斯钢告诉记者，加上部分食品加工企业，目前确定共32家企业进驻苍南卤制品小微园二期，“这些企业入园后，外面将不再允许卤制品的生产，会全部关停。”

李斯钢说，企业入园后，不用再应付各种安全、环保检查，可以安心生产，而政府部门则只要监管好，把握污染源头就行，节省了大量的人力、物力。“所有卤制品企业入园后，我们还计划在园区内建一个电商平台，把企业的生产和销售相结合，线上线下相结合，助推卤制品企业更好更快发展。”

除了卤制品小微园外，记者了解到，苍南县在此次“大拆大整”中，还对小微园进行了大手笔布局，一次性在龙港新城拿出了600多亩土地，供给该县化工、电雕电镀、纺织等行业建设小微园。

“尤其是化工和电雕电镀，都是重污染行业，我们计划让达标企业入园后，其余不达标的企业全部整治关停。”李斯钢说，化工小微园计划年内开工，而电雕电镀小微园和纺织提升小微园（二期）也计划在明年启动。

